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Position paper

Vychodiska

Téma odolnosti (rezilience) ziskava na relevanci v souvislosti se sou¢asnym vyvojem svéta, ktery
charakterizuji bezprecedentni socidlni a environmentalni zmény, doprovazené vysokou mirou
nejistoty, rizika, komplexity a nutnosti rychle ¢elit novym krizovym situacim. Jde pfitom o
mnohavrstevnaté krize zahrnujici rozmér environmentdlni, socidlni, ekonomicky, politicky, duchovni
i aktualné nejnaléhavéjsi biologicko-epidemicky.

V mezindrodnim vefejném a akademickém diskurzu md pojem odolnosti jiz své pevné misto.
Strategie vlastni odolnosti koncipuji staty, mésta, univerzity, irady, korporace i regiony.

V akademické sféfe se dané téma rozviji v ramci tzv. teorie odolnosti. Mezi vyzkumna centra
zamérena primo na tuto otadzku patfi napriklad Stockholm Resilience Center nebo Resilience
Research Center pfi Dalhousie University. V mezindrodnim kontextu existuji také mensi platformy
v podobé laboratofi odolnosti, ¢asto zaloZené na spolupraci mezi PhD studenty a seniornimi
vyzkumniky.

V ¢eském prostredi Zadné systematické vyzkumy tykajici se tématu odolnosti neprobihaji. Existuje
vSak mnoZstvi odbornikd, ktefi se timto tématem nebo pribuznymi tématy zabyvaji v ramci
konkrétnich obor( nebo oblasti zajmu. Pfipravovany Narodni plan obnovy CR (Utad vlady Ceské
republiky 2021) se chce na odolnost zaméfit v jednom ze svych témat (Zdravi a odolnost), tato
iniciativa ma nicméné uzké zaméreni na rozvojové investice v systému zdravotnictvi a onkologii.

Multioborovy zabér a definice
Pojem odolnosti je definovan napfi¢ obory a v téchto definicich Ize nachazet jednoznacéné prekryvy:

Vyvojova psycholozka Ann Masten definuje odolnost jako ,,schopnost dynamického systému dspésné
reagovat na rusivé podnéty, které ohroZuji jeho fungovani, Zivotaschopnost nebo vyvoj“ (2014, 10).

Systémovy ekolog Carl Folke tvrdi, Ze odolnost je ,,schopnost systému absorbovat rusivé podnéty a
reorganizovat se béhem zmény tak, Ze si uchova tutéz funkci, strukturu, zpétnou vazbu, a tudiz
identitu” (2016).

Bousquet et al definuje odolnost jako ,,schopnost vyporadat se se zménou a dal se rozvijet” (2016,
40).

Ungar (2021) chape odolnost jako schopnost systému nalézt a vyuZit zdroje, které podpofi jeho
zdafrily vyvoj a schopnost vyjedndvat dosazitelnost takovych zdroja. Studovat odolnost znamena
studovat faktory, které zabrani tomu, aby potencialné traumatizujici udalosti zpUsobily, Ze systém
zaCne ve svém fungovani selhavat.

Pro teorie odolnosti jsou typické tfi aspekty:

1. Reaguji na situaci mnohovrstevnaté a zfetézené krize ve svété. Nesoustredi se vSak primarné
na mapovani a popis téchto krizi, poruch, kolapst a forem dezorientace, ale zaméruji svij
zajem na studium procesU zotaveni, adaptace ¢i tvlrci transformace tvari v tvar zkusenosti
silné nepfizné okolnosti (adversity). ,Potfebujeme mnohem méné vyzkumu toho, proc se
systémy hrouti, a mnohem vice vyzkumu o tom, jak systémy zlepsuji své fungovani“ (Ungar
2021, 4). Zotaveni neni pouze reverznim mechanismem vUci zhrouceni — nelze tvrdit, Ze
proces, ktery vedl| ke zhrouceni systému, povede pfi zpétném chodu k jeho zotaveni. Studium
zotaveni ¢i prevence zhrouceni vyZaduje jiny typ vyzkumu.



2. Jde o pfistupy procesualni, které zkoumaiji a testuji schopnost reagovat na stresovou situaci,
na krizi ¢i ne¢ekanou pohromu skrze vhodnou praci se zdroji a propojenim systému(. Namisto
toho, abychom se ptali, ,co je Spatné s tim nebo onim systémem?*, se ptame, , jaka udalost/
jaka sada udalosti zpUsobila, Ze dany systém zacal fungovat praveé takto?“, ,Kde jsou zdroje
systému pro nalezeni dalSich moznosti zdafilého vyvoje a fungovani? Co je mozné nyni
udélat?”

3. Roazvijeji multisystémovy pfistup, ktery zahrnuje odolnost systéma biologickych,
psychologickych, socialnich, digitalnich, uméle vytvorenych a pfirodnich v jejich vzajemné
provazanosti. Napt. kvalita biomu souvisi s kvalitou/toxicitou pfirodniho prostredi, jakozZ i se
vztahy v rodiné; bezpedi digitdlniho prostfedi se odrazi na odolnosti instituce, odolnosti
mezilidskych vztah a nasledné rodin; socioekonomické faktory v rodiné ovliviuji vyvoj
struktury mozku déti (Ungar 2021).

Nastrahy spojené s teoriemi odolnosti

Kritici (napf. Neocleous 2013) vini teorie odolnosti z prosazovani dalsiho pojmu, ktery obhajuje
neoliberalni tlak na vykon. Podle téchto kritik(i pfichazi s diskurzem odolnosti také implicitni
obvinovani zranitelnych pro jejich neschopnost budovat odolnost a pohrdani jimi za to, Ze jsou slabi.
Diraz na posilovani odolnosti prendasi odpovédnost za selhani a nasledny stres, ktery je tim
generovan, na urcité skupiny obyvatelstva. Nefesi se nerovna distribuce stresu, ale ocekava se, Ze si
s touto situaci kazdy sam poradi. Diskurz odolnosti tak vytvati alibi pro vytvareni vyssiho tlaku na
vykon, pro vypjaty individualismus, pro kulturu neznicitelnych kyborgl (odolnost se stava jednim

z dllezitych slov pfi ndboru do zaméstnani — ocekava se, Ze pfijimany pracovnik bude odolny vUci
nadmérnému stresu, ktery ho v zaméstnani ¢ekd, a nikdo ho vici nému nebude chranit).

Na tyto nastrahy predbézné reagujeme takto: Vyzkumny program se zabyva multisystémovou
odolnosti, v ramci které neni Zadouci pretéZzovat urcité ¢asti systému na dkor jinych, nebo posilovani
odolnosti jednoho systému na ukor druhych. Vyprazdnénosti a nekritizovatelnosti pojmu odolnosti se
chceme vyhnout iniciovanim partikuldrnich studii, konkrétnich iniciativ ve verejném prostoru a
zaroven otevrenosti vUci kritizovatelnosti diskurzu odolnosti jako takového. Neni v nasem zajmu byt
nekompromisnimi zastanci pojmu ,,odolnosti“; chceme sledovat a podporovat racionalni perspektivy
védeckého badani, které napomohou tento pojem osvitit a rozpohybovat. Odolnost, o kterou nam
jde, koncipujeme jako kolektivni vydobytek a verejny statek.

Hlavni otazky
V kontextu multisystémové odolnosti vyvstavaji nasledujici otazky:
1. Jaké principy podporuji odolnost riznych spolecenskych systému?

2. Jsou principy odolnosti obdobné napfi¢ systémy? Existuji podobnosti mezi psychickou
odolnosti jednotlivell a mezi tim, jak se les, pracovni kolektiv, ¢i digitdIni systém udrzuje
v odolnosti vici neptiznivym podminkam?

3. Jak se vzdjemné podminuje a ovliviuje lidska imunita, psychicka odolnost jednotlivce,
odolnost spolecenstvi, pfirodniho prostredi ¢i pracovniho prostredi?

Jaké metody a postupy lze rozvinout pro studium multisystémové odolnosti?

5. KdyzZ pochopime principy odolnosti, pomuize ndam to v budovani spolecenskych a fyzickych
ramcq, politik, institucnich praxi ¢i ekologii, které budou podporovat psychické zdravi
jednotlivct, udrzitelné Zivotni prostredi a produktivni a pfitom spolecensky robustni a
odpovédnou ekonomiku?

Zaméreni programu Strategie AV21



V programu Strategie AV21 nas kromé zminénych otazek rovnéz zajima, jakym zplsobem se do
tématu odolnosti propisuji kulturni narativy o vztahu €lovéka a pfirodniho prostfedi, o tom, co je to
Uspésny, stastny nebo zdafily Zivot, jak chape ¢lovék svou identitu a roli ve svété, jak se systém
presvédceni a davéry k urcitym autoritam zrcadli v odolném ¢i naopak kratkozrakém, reaktivné-
sebedestruktivnim, nesystémovém jednani. Ungar (2021) ukazuje, Ze kulturni narativy o vztahu mezi
¢lovékem a pfirodnim prostfedim generuji takova presvédcéeni a kulturni praktiky, kterda mohou
zabranit odolné reakci na prokazatelné nebezpedi. Napfiklad odmitanim faktu klimatického rozvratu
z (kulturné zalozeného) presvédcéeni o pravu na vyuzivani prirody a prosazenim diskurzu , business as
usual” systémy nebuduji odolné mechanismy, ale rigidné trvaji na uzaviené interpretaci sebe sama.
Také Boris Cyrulnik ve stejném svazku Multisystemic Resilience (Ungar 2021) tika, Ze pokud majoritni
narativy nejsou konzistentni s individudlni zkusenosti, funguji jako nastroje umlcovani a v takovém
pfipadé je i budovani odolnosti velmi obtizné.

Dilny odolnosti

V ramci prvniho béhu Dilen Aspekty odolnosti bychom radi vytvofili prostfedi pro diskuzi o zakladnich
otazkach tykajicich se tématu odolnosti a pfibuznych témat. Zajimaji nds teoretické nahledy,
partikuldrni pripadové studie, systémova propojeni. Radi bychom postupné dochazeli k hledani
narativu, které ceské spolecnosti pomohou v nachazeni mechanismi odolnosti a jeji realizaci. Zajima
nas odolnost télesna (imunita, mikrobiom), psychicka (zvladani stresovych situaci), institucni a
politicka (odolnost organizacni struktury, odolnost pravniho systému, statni spravy, krizova
komunikace), digitalni (odolnost a ochrana digitalni infrastruktury), urbanisticka a ekologicka
odolnost.

Zdroje:

Bousquet, F., A. Botta, L. Alinovi, O. Barreteau, D. Bossio, K. Brown, P. Caron, P. Cury, M. D'Errico, F.
DeClerck, H. Dessard, E. Enfors Kautsky, C. Fabricius, C. Folke, L. Fortmann, B. Hubert, D. Magda, R.

Mathevet, R. B. Norgaard, A. Quinlan, and C. Staver. 2016. Resilience and development: mobilizing

for transformation. Ecology and Society 21(3), 40. https://doi.org/10.5751/ES-08754-210340

Folke, C. (2016). Resilience (Republished). Ecology and Society 21(4), 44. doi:10.5751/ES-09088-
210444

Masten, A. S. (2014). Ordinary magic: Resilience in development. New York, NY: Guilford Press.

Neocleous, M. (2013). Resisting resilience. Radical Philosophy 178, 2-7.
Ungar, M. (2021). Multisystemic Resilience: Adaptation and Transformation in Contexts of Change.
Oxford University Press.

Utad vlady Ceské republiky (2021). P¥iprava Narodniho planu obnovy CR. Online. 18. 2. 2021.
Dostupné na adrese: https://www.vlada.cz/scripts/file.php?id=279694. Cit. 25. 3. 2021.




